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Description du poste 
Gestionnaire de thèmes - Politiques, marchés et institutions transformatrices 

 
1. Contexte     
 
L’Association pour le renforcement de la Recherche Agricole en Afrique Orientale et Centrale 
(ASARECA) est une organisation intergouvernementale créée en 1994 par les Instituts Nationaux 
de Recherche Agricole (INRA) de 10 pays d’Afrique Orientale et Centrale. Depuis lors, elle compte 
15 États membres, à savoir : le Burundi, le Cameroun, la République Centrafricaine, l’Érythrée, 
l’Éthiopie, le Madagascar, le Kenya, la République du Congo, le Rwanda, la Somalie, le Soudan du 
Sud, le Soudan, la Tanzanie et l’Ouganda. La mission principale d’ASARECA est d’entreprendre la 
recherche agricole pour le développement (RAD) au nom de ses États membres en partenariat avec 
les INRA. Elle vise à contribuer à l’augmentation de la productivité, de la commercialisation et de la 
compétitivité du secteur agricole en Afrique Orientale et Centrale (AOC) afin d’assurer une 
croissance économique et un développement durable. 
 
Les interventions d’ASARECA sont guidées par sa stratégie décennale, son cadre de résultats 
(ASRF: 2019-2029) ainsi que son deuxième plan opérationnel à moyen terme (POMT II : 2024-
2028). La stratégie identifie quatre domaines d’intervention clés qui ont un impact significatif sur la 
sous-région, à savoir : (i) le renforcement des capacités de transformation et l’intégration ; (ii) les 
technologies de transformation agricole et les innovations ; (iii) les politiques d’habilitations, les 
marchés fonctionnels, l’accès aux marchés et les arrangements institutionnels ; ainsi que (iv) la 
gestion des connaissances et des informations.  
 
La mission de l’ASARECA rebaptisée, rafraîchie et repositionnée, est de : (i) identifier les priorités 
et les opportunités de la recherche régionale à travers une vision stratégique crédible, authentique et 
participative ; (ii) commander, négocier et gérer des partenariats de recherche stratégique pour 
aborder les priorités régionales identifiées de la manière la plus efficace, efficiente et synergique 
possible ; (iv) mobiliser, allouer et gérer les investissements régionaux en matière de RAD afin de 
soutenir la production de biens et de services publics régionaux dans le domaine de la recherche 
agricole ; et (v) suivre et évaluer la rentabilité financière des investissements en RAD et rassembler 
les leçons et les bonnes pratiques pour une prise de décision éclairée. 
 
L’ASARECA travaille en étroite collaboration avec les États membres sur des activités prioritaires 
telles que : (i) la coordination de la production, la diffusion et l’adoption de technologies, 
d’innovations et de pratiques de gestion pour les produits de base prioritaires tout au long des 
chaînes de valeur sélectionnées ; (ii) le renforcement des capacités et le développement de 
partenariats au niveau systémique, organisationnel et individuel ; (iii) la coordination de l’analyse 
politique, du plaidoyer et des réformes ; (iv) l’amélioration de l’accès aux marchés nationaux et 
régionaux ; (v) l’atténuation des effets du changement climatique en aidant les pays membres à 
limiter les effets du changement climatique et à s’y adapter si nécessaire ; (vi) le renforcement des 
liaisons entre les marchés et les échanges au niveau national et régional ainsi que (vii) la coordination 
de la gestion de la communication, des informations et des connaissances. 
 
2. L’objectif principal 
Sous la responsabilité du Directeur de la recherche et de l’innovation, le titulaire du poste sera 
chargé de diriger la mise en œuvre du domaine thématique « Environnement politique favorable, 
marchés fonctionnels et institutions transformatrices ». Il sera responsable de la direction et de 
l’orientation opérationnelle pour tous les aspects de la mise en œuvre du domaine thématique et de 
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l’élaboration de rapports conformément aux orientations et aux procédures du manuel 
d’exploitation. Le titulaire du poste collaborera étroitement avec le Gestionnaire du thème : Suivi et 
évaluation et gestion des connaissances pour soutenir la collecte, l’analyse et la diffusion des 
données ainsi que pour assurer une gestion efficace des données collectées. 
 
Le candidat idéal doit être organisé et soucieux du détail, être à l’aise pour travailler avec des équipes 
diverses et posséder des compétences en matière d’élaboration et de gestion de programmes. En 
outre, il doit avoir de l’expérience dans l’analyse des politiques, des prévisions et de la prospective. Il 
doit démontrer des capacités de plaidoyer pour la création d’environnements favorables dans les 
marchés et le secteur du commerce ainsi qu’une expérience de l’engagement du secteur privé et de 
réseaux de parties prenantes plus larges dans des dialogues nationaux et multinationaux et d’autres 
processus de mise en œuvre des politiques. 
 
3. Les tâches et responsabilités 
L’élaboration et gestion des thèmes 

• Assurer la direction stratégique, technique et analytique globale du domaine thématique en 
renforçant l’opérationnalisation d’un environnement politique favorable pour les pays 
membres. 

• Assurer la direction intellectuelle de la mise en œuvre des sous-projets régionaux afin de 
garantir la qualité et la pertinence de la recherche et diriger la préparation et la finalisation 
des sous-projets régionaux, des plans de travail et des budgets pour les activités sur le 
commerce, les marchés agricoles et les politiques associées. 

• Préparer des synthèses consolidées et des rapports techniques sur le domaine thématique qui 
montrent les impacts et la performance globale pour une prise de décision opportune. 

• Coordonner le renforcement, la mise en place, la convocation et le soutien technique des 
groupes de travail politiques régionaux aux niveaux national et régional. 

• Faciliter l’élaboration d’un programme prioritaire pour l’harmonisation des politiques en vue 
d’améliorer le transfert de technologies, la commercialisation et le commerce dans les pays 
participants. 

• Renforcer les capacités de production et de mise à disposition d’éléments probants pour 
éclairer l’action politique sur les marchés agricoles régionaux et le commerce des 
technologies et des produits qui en découlent. 

• Accélérer l’élaboration et la mise en œuvre d’un cadre fonctionnel pour la gestion des droits 
de propriété intellectuelle. 

• Identifier et renforcer les capacités des équipes nationales en matière de formulation de 
politiques, d’analyse, de défense des intérêts ainsi que d’études et d’analyses de marché. 

• Coordonner l’établissement de liens avec les projets régionaux de facilitation du commerce 
sur les obstacles non tarifaires au commerce ainsi que la mise en œuvre de mesures visant à 
les réduire et à les éliminer.  

• Assurer le leadership technique dans l’analyse des chaînes de valeur prioritaires afin 
d’éclairer l’élaboration de plans d’affaires et d’investissement visant à améliorer les capacités 
des exploitations agricoles à s’engager dans l’agro-industrie. 

• Cultiver des partenariats transformateurs avec la recherche, les donateurs, les politiques et 
les organisations de développement, en menant des efforts de collaboration pour les 
objectifs thématiques et institutionnels. 

• Identifier et prioriser les domaines pour le thème, en modifiant éventuellement les domaines 
d’intérêt actuels. 

 
La mobilisation des ressources et  des partenariats 

• Coordonner la mobilisation des ressources et les partenariats efficaces pour la promotion du 
domaine thématique et de l’organisation. 
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• Soutenir et favoriser des liens efficaces et des partenariats multipartites avec les 
Communautés Économiques Régionales (CER), le secteur privé, les universités et les 
institutions de politique publique afin de catalyser les processus d’approbation, de mise en 
œuvre et d’adaptation des politiques. 

• Superviser l’ordonnancement, le contenu et la mise en œuvre des projets en vue d’un 
financement durable, du développement du personnel et de la contribution aux politiques. 

 
Le suivi du projet 

• Travailler en étroite collaboration avec le Gestionnaire du thème : Suivi et évaluation et 
gestion des connaissances pour soutenir la collecte, l’analyse et la diffusion de données. 

• Gérer efficacement les données et les connaissances. 
• Préserver l’intégrité des données et aligner les résultats scientifiques sur les effectifs et les 

niveaux de financement. 
• Gérer les problèmes et les performances du personnel, identifier et assurer la planification 

mensuelle des activités du personnel administratif. 
 
Confection des rapports 

• Assurer l’élaboration de rapports précis et opportuns pour la prise de décision. 
• Préparer les rapports techniques trimestriels, semestriels et annuels. 

 
La communication et la coordination 

• Assurer le leadership intellectuel dans la diffusion des résultats de la recherche et d’autres 
informations pertinentes sur la génération, le transfert et la commercialisation de 
technologies par le biais de médias appropriés.  

• Assurer la coordination étroite et la communication fréquente avec les équipes nationales et 
régionales. 

• Développer et maintenir la communication et les relations transparentes et honnêtes. 
• Représenter l’ASARECA lors de réunions de haut niveau (par exemple, réunions 

ministérielles à tous les niveaux). 
• Effectuer d’autres tâches en fonction des besoins. 

 
4. Les connaissances et expériences requises 

• Le doctorat en agriculture, en gestion des politiques, en sciences biophysiques, en économie 
agricole, en gestion des ressources naturelles ou dans un autre domaine connexe à 
l’agriculture. 

• Au moins dix (10) ans d’expérience dans le domaine de la recherche agricole technique, dont 
six (6) ans dans un rôle de direction et de coordination au sein de systèmes de recherche 
nationaux et régionaux en Afrique. 

• L’expérience de l’analyse des politiques, des prévisions et de la prospective, du plaidoyer en 
faveur d’un environnement favorable aux marchés et au commerce, et de l’engagement du 
secteur privé ou de réseaux de parties prenantes plus larges dans des dialogues nationaux et 
multinationaux et d’autres processus de mise en œuvre des politiques. 

• L’expérience avérée de la mobilisation des ressources, y compris une bonne compréhension 
des mécanismes de conformité et des cycles de gestion des principaux partenaires de 
développement qui financent la RAD dans la sous-région de l’AOC ;  

• Le haut niveau d’adaptation, de créativité et d’innovation dans la direction de la mise en 
œuvre de programmes et de projets conduisant à des biens publics régionaux et nationaux 
tangibles.  
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• La connaissance approfondie de l’environnement extérieur, notamment en termes de 
priorités, de programmes et d’attentes des différentes parties prenantes, y compris les 
décideurs politiques, les institutions régionales et internationales et les donateurs.  

• Les compétences analytiques, organisationnelles et de résolution de problèmes qui 
soutiennent et permettent une prise de décision judicieuse, associées à une expérience 
réussie dans l’établissement de priorités et l’obtention de résultats concrets ;  

• Excellentes compétences en matière de communication et d’établissement de relations, avec 
une capacité à négocier et à travailler avec diverses parties prenantes internes et externes ;  

• L’expérience du travail dans un environnement en évolution rapide et de la direction 
d’équipes pluridisciplinaires de nationalités et d’origines culturelles différentes ;  

• Les qualités personnelles d’intégrité, de crédibilité et de dévouement à la mission de 
l’ASARECA et au développement agricole dans la sous-région de l’AOC ;  

• L’expérience de la gestion dans un cadre régional, y compris la gestion des ressources 
humaines et financières. 

• La connaissance de la langue française est un atout. 
 
5. La durée du contrat 
La période initiale du contrat sera de trois (3) ans renouvelable sous réserve de performances 
satisfaisantes et de la disponibilité des fonds. 
 
6. Le lieu d’affectation 
Le Gestionnaire de thèmes travaillera à temps plein dans le bureau du projet situé au Secrétariat 
d’ASARECA, à Entebbe, en Ouganda. 
 
7. La supervision 
Il est placé sous l’autorité du Directeur de la recherche et de l’innovation. 
 


